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 تمهيد
مكة المكرمة " خصوصصوية كل صوخع يعمل لصوالحواع صتع  ما يبصم ب   ب   جمعية إجلال : تحترم "1.1 ❖

الجمعية ترى أن المصوال  الصوخصوية لمن  من تصوراا  خار  إاار العمل لي  من اتتمامواع إ  ان 
يعمل لصوالحوا أناا  ممارةوة أأ أاصواة اجتما،يةع أص ماليةع أص هيرتا ت  تت اخلع بصوصرا مباصورا اص  

 هير مباصراع مع مصضص،يت ع أص ص ئ  للجمعية مما ت  ياصأ مع  تعارض اي المصال .
المتمنلوة اي  2.1 ❖ الجمعيوة ببيمووا صمبوا ئووا  الجموا،ي صالعاوايوة صالمبوا را  : تؤمن  الازاتوة صالعمول 

صالإاجازع صتأتي ةوياةوة تعارض المصوال  الصوا را ،ن الجمعيةع لتعزيز تلق البيم صحمايتواع ص لق  
لتفا أ أن تؤنر المصوولحة الصووخصووية أص العائليةع أص المواية  أ صووخع يعمل لصووال  الجمعية ،ل   

 ن خلال تلق المصال  ،ل  مكاةب ،ل  حةاب الجمعية.أ ا  صاجبات  تجاه الجمعيةع أص أن يتحصل م
 

 :نطاق وأهداف السياسة

: مع ،و م الإخلال بموا جوا  اي التصوووووريعوا  صالبصااين المعمصل بووا اي المملكوة العربيوة  1.2 ❖
الةوعص ية التي تحكم تعارض المصوال ع صامام الجمعيا  صالمؤةوةوا  ا تلية ص ئحت  التافي يةع  

  صن أن تحل محلوا.   تأتي ت ه الةياةة اةتكما ً لواعص ةاةية للجمعيةع  صاللائحة ا 
: تابق ت ه الةوياةوة ،ل  كل صوخع يعمل لصوال  الجمعيةع صيصومل  لق أ،ضوا  الجمعية  2.2 ❖

الجمعية    صمةؤصليالعمصمية صأ،ضا  مجل  الإ اراع صأ،ضا  اللجان المابنبة من مجل  الإ اراع  
 صمتاص،يوا.  التافي يينع صجميع مصمفيوا  

افةووووم الم كصرين اي الفبرا الةووواببة  أ: يصووومل تعارض المصوووال ع ما يتعلق با صوووخاع  3.2 ❖
  الصال ينع   ا باا ع  صمصال  أأ صخع آخر تكصن لوم ،لاتة صخصية بومع صيصمل تؤ   الزصجةع

 ا صبا ع أص هيرتم من أارا  العائلة.
الصنائق التي تربا الجمعية با صووووخاع العاملين  : تع  ت ه الةووووياةووووة جز اً   يتجزأ من  4.2 ❖

 لصالحوا ةصا  كاا  تلق الصنائق ترارا  تعيين أص ،بص  ،مل.
: تضوومن الجمعية العبص  التي تبرموا مع مةووتصوواريوا الخارجيين أص هيرتمع اصووصصوواً تامم  5.2 ❖

   تعارض المصال  بما يتفق مع أحكام ت ه الةياةة.
حماية الجمعية صةووومعتوا صمن يعمل لصوووالحوا من أأ أصوووكال :  تو ف ت ه الةوووياةوووة ال  6.2 ❖

 تعارض المصال  الةلبية التي ت  تاصأ بةبب ، م الإاصاح.
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 :وليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالحؤمس
 : إ ارا تعارض المصال  أح  ا ختصاصا  الرئيةة لمجل  الإ ارا. 1.3 ❖
: يجصز للمجل  تكصين لجان مح  ا أص تكليف أح  لجاا  المابنبة من المجل  للامر اي المةوووائل  2.3 ❖

 التي من المحتمل أن تااصأ ،ل  تعارض مصال  مع مرا،اا متالبا  اةتبلالية تلق اللجان.
حوالوة تعوارض مصوووووال  إ  إ ا ترر مجل  إ ارا الجمعيوة ايموا يخع  :   يكصن الصوووووخع اي  3.3 ❖

تعواملا  الجمعيوة مع الرير أص تعواملا  أ،ضوووووا  المجل  صكبوار التافيو يين اي الجمعيوة أن الحوالوة 
تاضصأ ،ل  تعارض مصال ع صتكصن صلاحية البرار مع المةؤصل التافي أ بخصصع باتي مصمفي  

 الجمعية.  
ا صابواً لةووووولاتو  التبو يريوة أن يبرر بصوووووأن كول حوالوة ،ل  حو ا الإ،فوا  من  : يجصز لمجل  الإ ار4.3 ❖

المةوؤصلية ،ا  تعارض المصوال  ال أ ت  ياصوأ اي ةويال ،مل  مع الجمعيةع ةوصا  ما يتعلق بمصوال   
بو  ،ن البيوام بصاجبو  اي التصووووورف ،ل  أكمول صجو  بموا يتصااق مع مصوووووال  ي مواليوة أص بمصوووووال  تع

 الجمعية.  
: ،ا ما يبرر مجل  الإ ارا أن الحالة تعارض مصووال ع يلتزم صوواحب المصوولحة المتعارضووة  5.3 ❖

 بتصحي  صضع  صبجميع الإجرا ا  التي يبررتا مجل  الإ ارا صإتباع الإجرا ا  الماممة ل لق. 
: لمجل  إ ارا الجمعية صووولاحية إيباع الجزا ا  ،ل  مخالفي ت ه الةوووياةوووةع صراع البضوووايا 6.3 ❖

 ئية صالحبصتية للماالبة با ضرار التي ت  تاجم ،ن ، م التزام جميع  صأ العلاتة بوا. الجاا
: مجل  الإ ارا تص المخصل اي تفةوووير أحكام ت ه الةوووياةوووة ،ل  أ  يتعارض  لق مع ا اممة  7.3 ❖

 اممة الجوا  المصراة.أالةارية صاللائحة ا ةاةية للجمعية ص 
 اةةع صيبلغ جميع مصمفي الجمعية صتكصن ااا ا من تاريخ الإبلاغ. : يعتم  مجل  الإ ارا ت ه الةي 8.3 ❖
: يتصل  مجل  الإ ارا التأك  من تافي  ت ه الةووياةووة صالعمل بمصجبوا صإجرا  التع يلا  اللازمة 9.3 ❖

 ،ليوا.  
 
 

   :حالات تعارض المصالح
ةوصا  بصوكل مباصور    يعاي صجص  مصولحة لصوخع يعمل لصوال  الجمعية اي أأ اصواا يتعلق    :1.4 ❖

اص هير مباصوور بالجمعيةع تيام تعارض اي المصووال  بين الاراين. صلكن ت  ياصووأ تعارض المصووال   
أص يتخ  تراراعً أص يبصم بتصووورف لمصووولحة   ،ا ما يالب ممن يعمل لصوووال  الجمعية أن يب أ رأياعً

اصور بالرأأ المالصب  الجمعيةع صتكصن ل ي  اي اف  الصت  إما مصولحة تتعلق بصوكل مباصور أص هير مب 
ما  إب اؤهع أص بالتصورف المالصب ما  اتخا هع أص أن يكصن ل ي  التزام تجاه ارف آخر هير الجمعية  
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يتعلق بو ا الرأأ أص البرار أص التصوورف. إ  تااصأ حا   تعارض المصووال  ،ل  ااتواق للةووريةع 
 عية.  صإةا ا  ةتعمال النبةع صتحبيق لمكاةب صخصية صز،ز،ة لص   الجم

ت ه الةوياةوة تضوع أمنلة لمعايير ةولصكية لع   من المصاتف إ  أاوا بالضورصرا   تراي جميع    :2.4 ❖
المصاتف ا خرى المحتمل ح صنواع صيتحتم ،ل  كل من يعمل لصووووال  الجمعية التصوووورف من تلبا  
أافةوووم بصووصرا تتماصوو  مع ت ه الةووياةووةع صتجاب ما ت  يب ص أا  ةوولصق يخالف ت ه الةووياةووة صمن  

 لة ،ل  حا   التعارض ما يلي: ا من 
ياصأ تعارض المصال  منلاً اي حالة أن ،ضص مجل  الإ ارا اص ،ضص أأ لجاة من لجاا  أص أأ من   ❖

مصمفي الجمعية مصواركاً اي أص ل  صولة بأأ اصوااع أص ل  مصولحة صوخصوية أص مصولحة تاميمية أص  
،ل  مصضوووص،ية ترارا   لق مواية اي أأ ،مل أص اصووواا ت  يؤنر بصوووكل مباصووور أص هير مباصووور  

 العضص أص المصمف أص ،ل  ت رات  اي تأ ية صاجبات  صمةؤصليات  تجاه الجمعية.  
ياصوأ التعارض اي المصوال  أيضواً اي حالة أن ،ضوص مجل  الإ ارا أص أح  كبار التافي يين يتلب  أص   ❖

باصوورا  يحصوول ،ل  مكاةووب صووخصووية من أأ ارف آخر ةووصا  كان  لق باريبة مباصوورا أص هير م
 مةتفي اً من مصتع  صمصاركت  اي إ ارا صؤصن الجمعية.  

ت  ياصأ التعارض اي المصال  من خلال ا ةتفا ا الما ية من خلال ال خصل اي معاملا  ما ية بالبيع   ❖
 اص الصرا  اص التأجير للجمعية.  

أص تصتيع ،بص     يضواً ت  ياصوأ التعارض اي المصوال  من خلال تعيين ا باا  أص ا تارب اي الصمائفأ ❖
 معوم.  

من إح ى صووصر تعارض المصووال  تكصن اي حال ارتباا من يعمل لصووال  الجمعية اي جوة أخرى   ❖
 صيكصن بياوا تعاملا  مع الجمعية.  

الو ايا صالإكراميا  التي يحصووول ،ليوا ،ضوووص مجل  الإ ارا أص مصمف الجمعية من أمنلة تعارض   ❖
 المصال .

ص  أا ةوتنمار أص الملكية اي اصواا تجارأ أص ماصوأا تب م خ ما  أص تةوتببل خ ما  حالية من الجمعية   ❖
 تبحث ،ن التعامل مع الجمعية.  

إ،اوا  المعلصموا  التي تعتبر ملكواً خواصووووواً للجمعيوةع صالتي يالع ،ليووا بحكم    إاصوووووا  ا ةووووورار أص  ❖
 العضصية أص الصميفةع صلص بع  ترك  الخ مة.

تارب لو ايا من أصووووخاع أص جوا  تتعامل مع الجمعية بو ف التأنير ،ل  تصووووراا  ا   تبصل أح  ❖
 العضص أص المصمف بالجمعية ت  ياتج ،ا  تعارض المصال . 

صووويا   ا  تيمة  أارا  ،ائلت  من أأ جوة لمبالغ أص  أح  أص المصمف أص أ ارا  تةووولم ،ضوووص مجل  الإ ❖
 للتعامل معوا.بةبب تعامل تلق الجوة مع الجمعية أص ةعيوا  

ح  أارا   أتيام أأ جوة تتعامل اص تةع  للتعامل مع الجمعية ب اع تيمة اصاتير مالصبة من المصمف أص   ❖
 ،ائلت .  
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اةوتخ ام أصوصل صممتلكا  الجمعية للمصولحة الصوخصوية من صأا  أن يمور تعارضاً اي المصال  اعلياً  ❖
مصمفيواع أص مع اتواع أص ماااعوا لرير مصال  الجمعية  اص محتملاعً كاةوترلال أصتا   صام الجمعيةع أص 

لتحبيق  ؛  أص أت ااواع أص إةوووا ا اةوووتخ ام المعلصما  المتحصووولة من خلال ،لاتة الصوووخع بالجمعية
 مكاةب صخصيةع أص ،ائليةع أص موايةوع أص أأ مصال  أخرى. 

 

   :الالتزامات
 : ،ل  كل من يعمل لصال  الجمعية أن يلتزم بالتالي:1.5 ❖
 الإترار ،ل  ةياةة تعارض المصال  المعتم ا من الجمعية ،ا  ا رتباا بالجمعية. ❖
ا لتزام ببيم الع الة صالازاتة صالمةوؤصلية صا مااة ص، م المحاباا اص الصةوااة اص تب يم مصولحة الاف    ❖

 أص الآخرين ،ل  مصال  الجمعية.
أأ من اتل  صأصوو تائ  صمعارا  من خلال  ، م ا ةووتفا ا بصووكل هير تااصاي ما ياً أص معاصياً تص اص  ❖

 أ ا  ،مل  لصال  الجمعية.
 تجاب المصاركة اي اتخا  البرارا  التي تؤ أ لتعارض مصال  أص تصحي ب لق. ❖
 تعبئة امص   الجمعية الخاع بالإاصاح ،ن المصال  ةاصياً. ❖
اارئة ةوصا  كاا   الإاصواح لرئيةو  المباصور ،ن أأ حالة تعارض مصوال  أص صوبوة تعارض مصوال   ❖

 مالية أص هير مالية.
 الإبلاغ ،ن أأ حالة تعارض مصال  ت  تاتج ،ا  أص ،ن هيره ممن بعمل لصال  الجمعية. ❖
 تب يم ما ينب  إاوا  حالة تعارض المصال ع اي حال صجص هع أص اي حال الب الجمعية  لق. ❖

 

 :الإفصاح
صالمةووؤصلين التافي يين صهيرتم من المصمفين صالمتاص،ين  ،ضووا  مجل  الإ ارا  أ: يتعين ،ل  1.6 ❖

التبي  التام بالإاصوووواح للجمعية ،ن الحا   التاليةع حينما ااابقع صالحصووووصل ،ل  مصاابتوا اي كل  
 حالةع حينما اتتض  الحاجةع ةصا  اااص  ،ل  تعارض اعلي اص محتمل للمصال  أم  :

صالمةوؤصل التافي أ صهيرتم من المصمفين صالمتاص،ين الإاصواح يتعين ،ل  أ،ضوا  مجل  الإ ارا  ❖
،ن أية صمائف يصورلصاواع اص ارتباا صوخصوي لوم مع جمعية أص مؤةوةوة خارجيةع ةوصا  كاا   اخل  

 المملكة أم خارجوا.
يتعين ،ل  أ،ضوا  مجل  الإ ارا صالمةوؤصل التافي أ صهيرتم من المصمفين صالمتاص،ين الإاصواح  ❖

 /أص مصووولحة مالية اص حصوووة ملكية تخع أأ من أارا  اةووورتم  الصال ان صالزصجة  ،ن أية صميفة  

الباا ( اي أأ جمعيا  أص مؤةةا  ربحية تتعامل مع الجمعية أص تةع     /الزص  صا باا  /الزصجا  

 للتعامل معوا.
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حيث ان هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها فإنه 

 لا يجوز مخالفة أحكامها و الالتزامات الواردة بها. 

 

يتعين ،ل  كول أ،ضوووووا  مجل  الإ ارا صالمةوووووؤصلين التافيو أ صهيرتم من المصمفين صالمتاص،ين   ❖
لإاصواح للجمعية صالحصوصل ،ل  مصاابتوا ،ل  أية حالة يمكن أن تااصأ ،ل  تعارض محمصر اي  ا

 المصال .
مجل  إ ارا الجمعية صاتخا  البرار اي  لق.  صتخضوووع جميع ت ه الحا   للمراجعة صالتبييم من تبل  ❖

هير  لوق من   ،او  ااتبوال المصمف ال  صميفوة رئواةووووويوة اي الجمعيوة أص ال  صميفوة اي إ ارا أخرى اص 
الصمائف التي ربما تااصأ ،ل  تعارض اي المصوال ع ربما يتعين ،ل  المصمف إ،ا ا تعبئة امص    

يصماً من تريير الصميفة. كما تبع    30تعارض المصوال  صأخلاتيا  العمل صبيان الإاصواح اي هضوصن 
مارا الإاصواح ،ل   ،ل  ،اتق الرئي  المباصور للمصمف مةوؤصلية التأك  من تيام المصمف بتعبئة اةوت 

 احص تام.
يعرض التبصوووير اي الإاصووواح ،ن ت ه المصوووال  ص الحصوووصل ،ل  مصاابة الجمعية ،ليوا   :  2.6 ❖

المةوووووؤصل التافيو أ ص هيره من المصمفين ص المتاص،ين لتجرا ا  التوأ يبيوة اببواً لاموام العمول ص  
 ا ةاةية اي الجمعية.التامية ا جتما،ية اي المملكة العربية الةعص ية ص اللائحة 

 
 :تقارير تعارض المصالح  

 التافي أ. المةؤصلتص ع جميع اما   إاصاح أ،ضا  مجل  الإ ارا ل ى   1.7 ❖
تص ع جميع اموا   إاصووووواح مصمفي أص متاص،ي الجمعيوة لو ى المو ير العوام / إ ارا المصار     2.7 ❖

 البصرية.
تبريراً خاصواً با ،مال صالعبص  المبرمة لصوال  الجمعية  يب م مراجع حةوابا  الجمعية الخارجي    3.7 ❖

صالتي تااصأ ،ل  مصلحة مباصرا أص هير مباصرا لعضص المجل ع حال الب رئي  مجل  الإ اراع 
 صيضمن  لق مع تبريره الةاصأ   ا  الجمعية ال أ يب م  للجمعية العمصمية.

 ةووواصياً يعرض ،ل  مجل  الإ ارا يصضووو   تصووو ر الإ ارا المخصلة بالمراجعة ال اخلية تبريراً   4.7 ❖
اً لاما   الإاصواح المص ،ة  تفاصويل ا ،مال أص العبص  التي اااص  ،ل  مصولحة لمصمفي الجمعية صابً 

 ل يوا. 
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 الإقرار 
 

  الصفة   ا ةم 

 

  جمعية ب أتر ااا المصضوو  بياااتي أ،لاه بأااي ت  االع  ،ل  ةووياةووة تعارض المصووال  الخاصووة          
صباا  ،لي  أصااق صأتر صألتزم بما ايوا صأتعو  بع م الحصووصل ،ل  أأ مكاةووب أص    عبمكة المكرمة  إجلال

اي    ارباح صوخصوية باريبة مباصورا أص هير مباصورا مةوتفي اً من مصتعي كعضوص مجل  إ ارا أص مصمف
الجمعية صبع م اةووتخ ام أأ معلصما  تخع الجمعية أص أصووصلوا أص مصار تا  هراضووي الصووخصووية أص  

 أتاربي أص أص تائي اص اةترلالوا  أ مافعة أخرى.
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  التصتيع

 تو.          /       /              التاريخ

 م.                /    /             المصااق

 تل تملق أأ مصلحة مالية اي أأ جمعية أص مؤةةة ربحية تتعامل مع الجمعية؟   1
  

 نعم                                                                          
  لا 

2 
تل يملق أأ ار  من أارا  ،ائلتق أأ مصوولحة مالية اي أأ جمعية أص مؤةووةووة 

 ربحية تتعامل مع الجمعية؟
  
                                                                           نعم

  لا 

اي حالة الإجابة باعم ،ل  أأ من ا ةوئلة الةواببةع اها  يجب ،ليق الإاصواح ،ن التفاصويل الخاصوة بتملق  
 أارا  ،ائلتق.أأ ،مل تجارأ اص صجص  مصلحة مالية اي أأ أ،مال تجارية من تبلق أص من تبل أأ من 
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 (: نموذج إفصاح مصلحة 1ملحق)
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تاريخ ا ص ار  
 الوجرأ

تاريخ الإص ار  
 الميلا أ

تل  
حصل   
،ل  
مصاابة  
 الجمعية؟ 

تل  
ترتبا  
الصركة  
بعلاتة  
،مل مع  
 الجمعية؟ 

المصلحة  
المالية  
الإجمالية  
صم  %( 

الي
ر 
صو
ال

 

اة
ة
ال

صم 
الي

ر 
صو
ال

 

اة
ة
ال

 

             

3 
تل تتبل  ماصوباً  منل ماصوب ،ضوص اي مجل  إ ارا اص لجاة أص أأ جوة أخرى( أص تصوارق اي أ،مال  

 أص أاصاة أص ل يق ،ضصية ل ى أأ جوة أخرى هير الجمعية
                                                                           نعم   لا 

4 

تل بتبل  أأ من أارا  اةوورتق  الصال ان/ الزصجة/ الزصجا / الزص / ا باا  ص الباا ( ماصووباً 

 منل ماصوووب ،ضوووص اي مجل  إ ارا أص لجاة أص أأ جوة أخرى( أص يصوووارق اي أ،مال أص 

 أاصاة أص ل ي  ،ضصية اي أأ جوة أخرى هير الجمعية؟

                                                                           نعم   لا 

اي حالة الإجابة باعم ،ل  أأ من ا ةوئلة الةواببةع اها  يجب ،ليق الإاصواح ،ن التفاصويل الخاصوة بصورل أأ ماصوب ص / أص  

 المصاركة اي أأ أ،مال خارجية  مع صركا  الجمعيةع الحكصمة أص البااع الخاع( من تبلق أص من تبل أأ من أارا  ،ائلتق. 

تل تتحصوووول ،ل   

مكاةوب مالية امير  

توووو ا  تووووصلوووويووووق 

 الماصب؟

 الماصب
صووووواحوب 

 الماصب

تل حصووول  

مصاابووة  ،ل  

 الجمعية؟

تول ترتبا الجووة  

بعلاتوة ،مول مع  

 الجمعية؟

 الم ياة
اووووووصع  

 الجوة
 اةم الجوة
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 ااهع أن جميع المعلصما  أ،لاه مح نة صصوحيحة صمتماصوية مع ةوياةوة تعارض المصوال   أأتر أاا المصتع 
 المعتم ا من الجمعية.

 ا ةم:

 المةم  الصميفي: 

 التاريخ:

 التصتيع: 

 
 
 
 
 
 
 

5 
تول تو مو  لوق أص  أ أحو  من أارا  ،وائلتوق تو يوة أص أكنر من جووة خوار  

 مةتببلية بالجمعية ةصا  تبلتوا أم لم تببلوا ؟الجمعية ص لوا صلة حالية أص 

  
 نعم                                                                          

  
 لا

اي حالة الإجابة باعم ،ل  الةؤال الةابقع اها  يجب ،ليق الإاصاح ،ن تفاصيل الو ية ،ا  تبصلوا من 
 ،ائلتق.تبلق أص من تبل أأ من أارا  

توويووموووة  

الووو يووة 

 ً  تب يريا

اوووووصع  

 الو ية

توورتووبووا   تووول 

الجووة بعلاتوة  

موووع  ،ووومووول 

 الجمعية؟

تووووووول 

توبولوو   

 الو ية؟

الوو يوة   تواريخ تبو يم 

 الميلا أ

الووو يووة   تبوو يم  توواريخ 

 الوجرأ

اةووووووم   الجوة

موووبووو م 

 الو ية
 الةاة

 اليصم الصور الةاة اليصم الصور
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 اعتماد مجلس الإدارة 

هـ،  1445/  06/07بتاريخ  /ج (    1/24بالجمعية في اجتماع مجلس الإدارة )  سياسة تعارض المصالحتم اعتماد  

 مــ .01/2024/ 18الموافق 

 

 

 رئيس مجلس إدارة       

 جمعية إجلال بمكة المكرمة

 

 

 

 عبد الله حسن آل مانع     

 
 

 


