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 المقدمة:

يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلي للجمعية لتقييم السييياتيياا ج الإاتا اا  

المتعلقة بإدارة المخاطت جتطبيق قواعد الحوكمة الخاصييية بالجمعية التي تم اعتمادن من قب   

جزارة الموارد البشييتية ج التيمية اتاتماعية ج التقيد باظنظمة ج اللوا ذ تاا الةييلة جيج   

يضييمن ا ا اليظام اتبام معاييت جاةييحة للمسييفجلية عي اميت المسييتوياا التي ي ية عي  أن 

الجمعيية جأن عيام ا اظطتاذ تاا الع قية تتم جعقيا لم ويام ج الضييييوابب الخياصيييية ب يا  

جتتمثي  التقيابية اليداخليية مجموعية الإاتا اا الموتوبية عي  ييييوي  خطية محيددة ت يدذ الى 

الجمعية من أي تةييتعاا ريت متروف عي ا جتحقيق دقة  ماية موارد جممتلواا جأصييو   

البييانياا ج المعلومياا المياليية التي ييتج يا اليظيام المحياتييييبي عي الجمعيية جتحقيق ك يا ة  

اتييتخدام الموارد البشييتية ج المادية بطتيقة مثلى عي نطال اتلتبام بالسييياتيياا ج اليظم ج  

الجمعيية جبييا  علييب جبعيد اتط م على    القوانين ج اللوا ذ التي تحوم طبيعية العمي  داخي 

جبعد اتط م    جلوا حبنظيام الجمعيياا جتعيدي تب جبعد اتط م على نظام  وكمة الجمعياا  

على نظام الجمعية اظتياتيي قتر مجلس ادارة الجمعية بما ان من صي  ياا اصيدار ت حة  

 .نظام التقابة الداخلي 

 الداخلية : المادة الأولى : تعرف الرقابة 

يمون تعتيف التقابة الداخلية بأن ا عبارة عن مجموعة من الخطب التيظيمية التي صييييمم   

على اتيتخدام ا جمتااعة مد  دقة جتوييق   جالتقابةمن أا  المحاعظة على أصيو  الجمعية  

  البياناا المحاتيبية جزيادة تح يب الو ا ة التشيليلية للجمعية جاميت العاملين عي الجمعية على

 .على تحقيق أاداذ الجمعية    جالعم بسياتت ا جتحسين ال يو  التيظيمي    جالتقيداتبام  

كما يمون تعتي  ا أيضييا بأن ا نظام لضييمان تحقيق أاداذ الجمعية ال عالة جك ا ة جاصييدار  

عيالتقيابية اليداخليية م  وم   جالسيييييياتيييياا  جاللوا ذللقوانين    جاتمتثيا تقياريت مياليية مويول ب يا  

 جاتت يتضمن ك  ما يسيطت على المخاطت المحتملة للجمعية .
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 الرقابة الداخلية : المادة الثانية : أهداف 

 أن اظاداذ المتاد تحقيق ا من نظام التقابة الداخلية تتمث  عيما يلي :

م عي الجمعية : من أا  التحوم باظنشييييطة المتعددة للجمعية جعوام  انتاا ا جعي  ي التحو -1

ن قات ا جتوالي  ا جعوا داا جمختلف السييياتيياا التي جةييع  بلي  تحقيق ما تتمي اليب  

  جالوقوذ تحيدييد أايداع يا جايياكل يا جطتق يا جااتا ات يا جمن أاي  الوصييييو   ييبلي علي يا  

على معلوماا تاا مةييداقية عوس الوةييعية الحقيقية ل ا جالمسيياعدة على خلق رقابة  

 .علة مختلف العياصت المتاد التحوم عي ا  

 ميايية اظصييييو  : من خ   التعياريف نيدر  أن أام أايداذ نظيام التقيابية اليداخليية او   -2

 ماية أصيييو  الجمعية من خ   عتم  ماية مادية ج ماية محاتيييبية اميت عياصيييت  

على أصييييول يا من كي  اظخطيار    جالمحياعظيةاظصييييو  جالتي تمون الجمعيية من البقيا   

ة اظصيييو  المواودة لتمويي ا من تحقيق  المموية جك لك دعت عجلت ا الإنتااية بمسييياام

 .اظاداذ المتتومة  

ةيمان نوعية المعلوماا : بلية ةيمان نوعية ايدة للمعلوماا ييبلي اختيار دقة جدراة   -3

اتعتمياد على البييانياا المحياتييييبيية عي عي  نظيام معلومياتي يعيال  البييانياا من أاي   

 .الوصو  نتا   معلوماتية صحيحة جدقيقة  

بو ا ة : ان أ وام نظام التقابة الداخلية بو  جتييا ل ا داخ  الجمعية يمون  تشييجيت العم    -4

لموارد الجمعية من تحقيق ععالية نشياطات ا من    جالوف من ةيمان اتتيتعما  اظ سين 

 .خ   التحوم عي التواليف بتخ يض ا عيد  دجداا الدنيا

دارية المتتيومة من قب   تشيجيت اتلتبام بالسيياتياا الإدارية :ان اتلتبام بالسيياتياا الإ -5

الإدارة تقتضيي تطبيق أجامتاا ظن اميت جأ وام السيياتياا الإدارية من  يأنب أن يو    

للجمعيية أايداع يا المتتييييومية بوةييييو  اطيار الخطية التيظيميية من أاي  التطبيق اظمثي   

 .لمجامت
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 المادة الثالثة : عناصر الرقابة الداخلية : 

يمون تحديد أام العياصيييت التي يتضيييمي ا نظام   جأاداع اتعتيف التقابة الداخلية   خ  من  

 التقابة الداخلية عي الجمعية عيما يلي :

 أولا : الرقابة المحاسبية :

ت يدذ الى اختييار اليدقية المحياتييييبيية للمعلومياا جميد  اتعتمياد جتعتميد اي ن التقيابية على  

تبام طتيقة القيد المبدجج ج  ظ  سيييياباا المتاقبة الحاتيييي  اتلي ج لاتتييييتخدام اظمث   

تم تحقيق  ي ة جعمي  التيدقيق اليدجري جريتايا ج يي موازين المتااعية اليدجر  يباتامياليية ج تج 

 ة عن طتل الجوان  التالية :ا ا اليوم من التقاب 

 .جةت جتةميم نظام مستيدي متوام  جم  م لعملياا الجمعية   -1

 .جةت نظام محاتبي متوام  جتليم يت ق جطبيعة نشاط الجمعية   -2

جةيت نظام تيليم لجتد أصيو  جممتلواا الجمعية جعقا للقواعد المحاتيبية المتعارذ   -3

 .علي ا  

جةييييت نظيام لمتاقبية ج ميايية الجمعيية جأصييييول يا جممتلويات يا جمتيابعت يا للتيأكيد من   -4

جاوداا جاتييتخدام عيما خةييةيي  لب جمن تلك اموانية اتييتخدام  سيياباا المتاقبة 

 .الم  مة ل لك 

رنة بياناا تييج ا محاتييبية المسييفجلية عن أصييو  الجمعية  جةييت نظام م  م لمقا -5

ال علي لمصيييو  المواودة  يازة الجمعية على أتيييا  دجري جتبت  من نتاج الجتد 

 .تلك ةتجرة عحص جدراتة أتباف أي اخت عاا قد توش  ا ا ن المقارنة  

  جةيت نظام لإعداد الموازين متااعة بشيو  دجري لتحقيق من دقة ما تم تسيجيلب من  -6

 .بياناا جمعلوماا ماليب خ   ال تتة المعد عي ا ميبان المتااعة  

الجتدية بداية ال تتة من مسييفج  جا د    جالتسييويااجةييت نظام تعتماد نتيجة الجتد  -7

 .الجمعية  عي   أكثتاج  
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 ثانيا : الرقابة الإدارة :

جيسيتيد الى تحضييت التقاريت    .السيياتياا المتتيومة  جاتبامجت دذ الى رعت الو ا ة الإنتااية  

الإ ةييييا يية جتقياريت الإنتياج جالبتام     جاليدراتييييااالتقيديتيية    جالموازنياا  جالإدارةالمياليية  

 جريت تلك جتحقق ا ا اليوم من التقابة من خ   الجوان  اتتية :  جالتدرف

ة على مسييييتو   العيامية الت يسيييييية للجمعيية جكي ليك اظايداذ ال تعيي تحيدييد اظايداذ  -1

جةيت توعيف دقيق يمث     الت يسيية مت العامةتياعد تحقيق    جالى جاظقسيامالإداراا 

   .توعي  اا ن اظاداذ  تى يس    

ب يا من     ميا اياجةييييت نظيام لتقيابية الخطية التيظيميية عي الجمعيية لضييييميان تحقيق   -2

 .ااتا اا جخطواا جالتأكد من تحقيق اظاداذ الموةوعة

جةيت نظام لتقديت عياصيت نشياط الجمعية على اخت ذ أنواع ا بشيو  دجري بداية   -3

اتنحتاعاا    جتحديدك  تييييية مالية لتوون ا ن التقديتاا اظتييييا  عقد المقارناا  

 .السلبية بة ة خاصة

جةيت نظام خا  لعملية اتخات القتاراا يضيمن تي مة اتخاتاا بما ت يتعارم مت   -4

لى تحقيقب من أاداذ جما يةيي  الى من نتا   أج على  مةييالذ الجمعية جما ي دذ ا

أتييا  أن أي قتار ت يتخ  ات بيا  على أتييا  جمعاييت معيية جبعد دراتيية جاعية  

 القتار.تبتر ةتجرة اتخات ا ا 

 

 ثالثا : الضبط الداخلي :

ال ادعة الى  ماية اظصييو     جالإاتا ااجيشييم  الخطة التيظيمية جاميت جتييا   التيسيييق  

أج تيو  اتتيتعما  جيعتمد الضيبب الداخلي عي تيبي  تحقيق    جالضييامالجمعية من اتخت    

أاداعب على تقييم العم  مت المتاقبة ال اتية  يث يخضيييت عم  ك  موعف لمتااعة موعف  

 .  جالمسفجلياا جالسلطااية كما يعتمد على تحديد اتختةاصاا  اخت  اركب تي ي  العمل
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 المادة الرابعة : مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية :

يشييم  أي نظام رقابي على مووناا أتيياتييية تبد من اتاتمام ب ا أج دراتييت ا بعياية عيد  

تحقيق اظاداذ  تةيييميم أج تي ي  أي نظام رقابي  يث يمون الوصيييو  الى ةيييمان معقو  ل

 التقابية جتشتم  ا ن المووناا اظتاتية ليظام التقابة على ما يلي :

 

 أولا : بيئة الرقابة :

تعتبت البيئة التقابية الإيجابية أتييياتيييا لو  المعاييت  يث أن ا تعطي نظاما جبيئة تفيت على  

 اودة اظنظمة التقابية جايا  عوام  كثيتة تفيت علي ا أام ا : 

 .اظخ قية التي يحاعظون علي ا   جالقيم  جالعامليننبااة الإدارة  -1

التبام الإدارة بالو ا ة بحيث يحاعظون على مستو  معين من الو ا ة مما يسمذ ل م   -2

 .القيم بواابات م اةاعة الى ع م أامية تطويت تطبيق أنظمة رقابة داخلية ععالب 

اظعتاد  جادارةعلسييي ة الإدارة جتعيى نظتة الإدارة الى نظم المعلوماا المحاتيييبية   -3

 .جريتاا  

عية ال ي يحدد اطار للإدارة لتخطيب جتوايب جرقابة العملياا ال يو  التيظيمي للجم -4

 .التي تحقق أاداذ الجمعية  

 .  جالمسفجليااأتلوف ادارة الجمعية عي ت ويض الة  ياا  -5

 جريتاا    جالتدرفالسياتاا ال اعلة للقو  البشتية من  يث تياتاا التوعيف   -6

 .ع قة أصحاف المةلحة بالجمعية   -7

 

 المخاطر :ثانيا : تقييم  

ت ةييذ أنظمة التقابة الداخلية المجا  لتقييم المخاطت التي تواا  ا الجمعية تييوا  كان  من  

أج الخاراية كما يعتبت جةيييت أاداذ يابتة ججاةيييحة للجمعية  يييتطا   الداخليةالمفيتاا  

المخياطت تاا   جتحليي مخياطت لي ليك عيإن تقييم المخياطت عبيارة عن تحيدييد  أتيييياتييييييا لتقييم ال

بتحقيق اظايداذ المحيددة عي خطب اظدا  الطويلية اظاي  جلحظية تحيدييد    جالمتتبطية  الع قية

المخياطت عيإنيب من الضييييتجري تحليل يا للتعتذ على اييارايا جتليك من  ييث أاميت يا جتقيدر  

 .الواا  القيام ب ا    جالخطوااا تما   دجي ا جكي ية ادارت ا 
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 ثالثا : النشاطات الرقابية : 

جالياا تدعم توا اا الإدارة جتضييمن    جااتا اااليشيياطاا التقابية عبارة عن تييياتيياا 

-التأكيداا   -القيام بإاتا اا لمعالجة المخاطت جمن أمثلة ا ن اليشيييياطاا : المةييييادقاا  

 على السج ا بة ة عامة .  جالح اععلى ااتا اا اظمن    جالح اعمتااعة اظدا  

 :  والاتصالاترابعا : المعلومات 

يجي  تسييييجيي  المعلومياا جايةييييال يا الى الإدارة جالى من يحتيااون يا داخي  الجمعيية جتليك  

بشيييو  جاطار زميي يسييياعدام على القيام بالتقابة الداخلية ج المسيييفجلياا اظخت  ج تى  

تسيتطيت الجمعية أن تعم  جتتاق  عمليات ا جعلى أن تقوم اتتةياتا م  مة يمون الثقة ب ا  

  جتلك عيما يتعلق باظ داث الداخلية ج الخاراية أما عيما يتعلق باتتةييا   ج الوق  المياتيي 

عإنب ععات عيدما يشيم  تدعق المعلوماا من اظعلى الى اظتي   أج العوس بشيو  أعقي اةياعة  

الى قيام الإدارة بالتأكد من جاود اتةيا  مياتي  من ا اا أخت  خاراية قد يوون ل ا أيت  

ا ع جة على  يااية الإدارة ال عيالية لتقييية المعلومياا ال يامية لتحقيق  تحقيق الجمعيية ظايداع ي 

 .أ سن اتةا  م م جمويول جمستمت ل  ن المعلوماا  

 خامسا : مراقبة النظام : 

نعمي  متاقبية أنظمية التقيابية اليداخليية على تقييم نوعيية اظدا  عي عتتة زمييية ميا جتضييييمن أن 

جت ا مبا يييتة جيج  تةيييميم أنظمة رقابة الداخلية اظخت  تم معال  جالمتااعةنتا   التدقيق  

 .على تياتاا جااتا اا لضمان أن نتا   التدقيق تتم تتيت ججعق أطار زميي محدد  

 

 المادة الخامسة : تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية : 

تيشييا الجمعية عي تييبي  تي ي  نظام رقابية الداخلية المعتمد ج داا أج اداراا لتقييم جادارة 

 الداخلية .  جالمتااعةالمخاطت  

جيجوز للجمعية اتتيتعانة بج اا خاراية للممارتية م ام جاختةياصياا ج داا اج ادارة 

عيية علية تليك الم يام اليداخليية جت يخي  تليك بمسييييفجليية الجم  جالمتااعيةتقييم جادارة المخياطت 

 .  جاتختةاصاا
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 المادة السادسة : مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية : 

على تطبيقيب   جالإ ييييتاذتتولى ج دة أج ادارة المتااعية الداخليية تقييم نظيام التقابة الداخليية  

السيارية جتيياتياا   جالتعليماا جاللوا ذمن مد  التبام الجمعية جعاملي ا باظنظمة    جالتحقق

 الجمعية جااتا ات ا .

 

 المادة السابعة : تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية : 

تتوون ج دة أج ادارة المتااعية الداخليية من متاات داخلي على اظق  توصييييي بتعييييب لجيية  

 جيتاعي عي تووين ج يدة أج ادارة المتااعية اليداخليية جعمل يا ميا  المتااعية جيوون مسييييفجت

 يلي :

جأت يول وا بأي أعما  أخت     جالتدرفان تتواعت عي العاملين ب ا الو ا ة جاتتييييتق     -1

 .تو  أعما  المتااعة الداخلية جنظام التقابة الداخلية 

المتااعية جان   -2 الو يدة أج الإدارة تقياريتايا الى لجيية  ب يا جتوون  ان تتعت  تتبط يا 

 .مسفجلية أمام ا  

ميديت ج يدة أج ادارة المتااعية بييا  على اقتتا  لجيية المتااعية جعقيا   موياعيأةان تحيدد   -3

 .لسياتاا الجمعية  

 علي ا قيد .  جالحةو   جالويا ق  جالمستيدااان تمون من اتط م على المعلوماا   -4

 

 المادة الثامنة : خطة المراجعة الداخلية : 

تعم  ج دة ادارة المتااعة الداخلية جعق خطة  يييياملة للمتااعة معتمدة من لجية المتااعة  

 .الت يسية تيويا على اظق     جالعمليااجتحدث ا ن الخطة تيويا جيج  متااعة اظنشطة  

 

 المادة التاسعة : تقرير المراجعة الداخلية : 

جتقيديمية الى مجلي الإدارة جلجيية    تعيد ادارة المتااعية اليداخليية تقتيتا موتوبيا عن أعميال يا

المتااعة بشييو  ربت تيييوي على اظق  جيج  أن يتضييمن ا ا التقتيت تقييما ليظام التقابة 

الداخلية عي الجمعية جما انت   اليب الو دة أج الإدارة م نتا   جتوصيييياا جبيان الإاتا اا  
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سيييابقة جأي ملحوعاا  التي اتخ ت ا ك  ادارة بشيييأن معالجة نتا   جتوصيييياا المتااعة ال

 .ة عي الوق  الميات  جدجاعي تلك ج بشأن ا تتيما عي  ا  عدم المعال

تعيد ادارة المتااعية اليداخليية تقتيتا عياميا موتوبيا جتقيدميب الى مجلس الإدارة جلجيية المتااعية  

بشأن عملياا المتااعة التي أاتي  خ   السية المالية جمقارنت ا مت الخطة المعتمدة جتبين  

عييب أتييييبياف أي اخ   أج انحتاذ عن الخطية  ان جايد ر خ   التبت التيالي لي يايية السيييييية 

 .ة المعيية  المالي 

يحدد مجلس الإدارة نطال تقتيت ادارة المتااعة الداخلية بيا  على توصييييية لجية المتااعة  

 على أن يتضمن التقتيت بةورة خاصة ما يلي :  

جادارة   جاتتييييتثميارااعلى الشييييفجن المياليية    جالإ ييييتاذااتا اا التقيابية   ❖

 .المخاطت  

ا ❖ جاظنظميية  الجمعييية  عي  المخيياطت  عواميي   تطور  لمواا يية  تقييم  لمواودة 

 .التلييتاا الج رية اج ريت المتوقعة

العلييا عي تطبيق نظيام التقيابية اليداخليية بميا    جالإدارةتقييم أدا  مجلس الإدارة   ❖

تليك تحيدييد عيدد المتاا التي أخطت عي يا المجلي بمسييييا ي  رقيابيية  بميا عي تليك  

 .التي عال  ب ا ا ن المسا     جالطتلادارة المخاطت ر  

ال عي تطبيق التقيابية اليداخليية أج مواطن الضييييعف عي تطبيق يا أج أجايب الإخ ي  ❖

  جاتاتا   ياتا الطوار  التي أيتا اج قيد تفيت عي اظدا  الميالي للجمعيية  

عي معالجة ا ا الإخ ال  ت تييما المشيو ا الم ةيذ عي ا  ال ف اتبعتب الجمعية  

 .للجمعية جبيانات ا الماليةرعي التقاريت السيوية  

 .مد  تقيد الجمعية بأنظمة التقابة الداخلية عيد تحديد المخاطت جادارت ا   ❖

 .المعلوماا التي تةف عملياا ادارة المخاطت عي الجمعية   ❖

 

 المادة العاشرة : العاشرة :حفظ تقارير المراجعة الداخلية : 

جما    يتعين على الجمعية   ظ التقاريت المتااعة جمسيتيداا العم  متضيمية بوةيو  ما أنجب

 .خلة  اليب من نتا   جتوصياا جما قد اتخ  بشأن ا  
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 المادة الحادية عشر : الأحكام الختامية ) النشر و النفاذ و التعديل ( 

ب يا من قبي  الجمعيية اعتبيارا من تياريم اعتميادايا من    جالعمي تطبق اي ن ال  حية جيتم اتلتبام  

 .مجلس الإدارة 

جتيشيييت ا ن السيييياتييية على موقت الجمعية الإلوتتجني لتمون اميت أصيييحاف المةيييالذ من  

اتط م علي ا جيتم متااعة ا ن السييييياتيييية بةيييي ة دجرية عيد الحااة من قب  لجية التقابة  

 .قب  اللجية على مجلس الإدارة تعتماداا    الداخلية جيتم عتم أي تعدي ا مقتت ة من

تعيد ا ن السيييييياتيييية موملة لما جرد عي أنظمة جلوا ذ الج اا التيظيمية عي المملوة العتبية  

السييعودية جت توون بديلة عيا جعي  ا  أي تعارم بين ما جرد عي ال  حة جأنظمة جلوا ذ  

ن بديلة عي ا جعي  ا  أي تعارم  الج اا التيظيمية عي المملوة العتبية السيييعودية جت توو 

الج يياا   عييإن أنظميية جلوا ذ  التيظيمييية  الج يياا  جلوا ذ  ال  حيية جأنظميية  بين مييا جرد عي 

 التيظيمية توون السا دة .

 اعتماد مجلس الإدارة 

/ج (   بتاريخ  1/24في اجتماع مجلس الإدارة )بالجمعية    نظام الرقابة الداخليتم اعتماد  

 مــ .01/2024/ 18هـ، الموافق 1445/ 06/07
 

 إدارة رئيس مجلس       

 جمعية إجلال بمكة المكرمة

 

 

 

 عبد الله حسن آل مانع     
 

 

 


